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Sa mojliggdr och frigor vi
forandringskraft genom var
styrning och ledning
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Ordfoérande Forskola & Grundskola
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Forvaltningschef Forskola& Grundskola
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12 000 elever i grundskola  _ =
4 550 barn i férskola och EXCELLENT
pedagogisk omsorg

5 400 elever i fritidshem
LSS, korttidstillsyn

Fristdende verksambhet,
bevilja, tillsyn o insyn

2650 medarbetare
90 chefer

1 800 000 000 kr



Organisation

3 stora geografiska omraden
med verksamhetschefer for
rektorer/forskolechefer/
enhetschefer

Omfattar 1 — 16 ar och matris-
uppdrag for verksamhetschefer

2 intraprenader pa forsok i tre ar
med start augusti 2017
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Det kommunala uppdraget
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"All offentlig makt i Sverige utgar ifran folket” (RF 1 kap 1 8)

Vi star narmast manniskorna

Fyra grundlagar; regeringsformen, successionsordningen,
tryckfrinetsforordningen och yttrandefrihetsgrundlagen




Sa styrs kommunen
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http://www.kungsbacka.se/Kommun-och-politik/Mal-och-resultat1/Vision-2030/

Kommunbudget

Fem mal fran fullmaktige 2018

« En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i
* En hallbar utveckling och en halsosam miljo
» Basta foretagsklimatet i Vastsverige

* | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

« Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd
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"Har
jobbar
manniskor
som Vill,
vagar

och kan”

En stark arbetsplatskultur

Vi levererar
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Vi tanker nytt

Wi jobbar malrmedvetet i
att skapa nya miligheter,

Wi gor alitid vért basta for véra Wi siktar hisgt oeh tanker ity

toppniva

il,-!lil'érﬂrﬁ I:;s.rsd?._ Vitar ansver, 54 vaga prova nya banor, testa Vi vdlkomnar
visar omianke och levererar pa de idéer du brinner fir—och Vi anstréinger ass faratt alla ska
utmana dig sjh kiinna sig valkamna, seddaach
hirda, Varje mylt mole ger oss
energi och vilja att wivecklas for

att bf annu battre pa detwi gor.

Vi samarbetar

Vi stravar alltd efteratt ta fram det
basta hos varandra. Vi delar med
oss av vara erfarenhater och
arbetar prestigeltst lsammans,
Inte bara far atl det & effektivi,
utan ccksa for att jobbetblir sa

mycket roligare da.

HURSEALR A EOMBMUY
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Vi ar en kvalitetskommun aven 2020!

Vi skapar mesta mojliga nytta for vara
invanare med de resurser vi har!

Vi vet varfor vi gar till jobbet, vi har roligt!

Vi litar pa att alla gor sitt basta och vi vill
varandras val!



Kungsbackaledaren
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Trygga chefer — modiga ledare
— utbildning 1 varldsklass
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Tillit och fortroende

Fran delaktig till medskapande och i partnerskap med andra

Sjalvstyrande chefer med stort frirum — ansvatr,
befogenheter och ekonomi

Prova — vara uthallig — tdnk om/tank nytt

Dela — lar av varandra och andra



Arbetssatt - vad och Hur
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VARFOR OCH VAD
Politiker satter ramar och mal for
verksamheten

VARFOR OCH HUR
Tjanstemannen bestammer hur det
ska genomféras




Arbetssatt — vad och hur
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Gyllene zon




Tydlig uppdelning - tillit och fortroende
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— Tydliga "ragangar” vad galler rollférdelning, spelregler och
ansvarsfordelning

— Omsesidig respekt och kunskap om varandras roller och
uppgifter

— Omsesidig prioritering av en 6ppen dialog och arlighet i
samarbetet

« Uppdelning i VAD- och HUR-fragorna ger en god grund for
rollférdelningen



Exempel
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Forbattra analyser

Lar av t ex Finland - anstall forskare

Ny organisation
med storre
omraden




Politiken styr

- A B
« Utifran mal och resultat — sallan pa detaljniva e

» Delegeringsforteckning

« Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) — huvudman
« Kontakt 0 moten — omvarldsorientering

« Uppfdljningar

« Utvecklar med frirum & ordning och reda



Kontakt o moten

SKA-mo6ten med hela namndens ledamoter F e catto
Malarbetsdag med ledningsgrupp e
Seminariedagar med ledningsgrupp

Deltar i skolledardag

Medborgardialog — i ar kring skolluncher
Samrad foraldrar

Samrad fristaende verksamhet
Ungdomsnamnd

Dialogmoéten rektorer/forskolechefer
Dialogmoéten anstallda (till ovan)
Lunch och kortméten med rektorer



Skolchefens uppdrag

E?SF;DGreatto
« Vara politikens tjansteperson — féljsam och med ett starkt mandat e

« Garantera rattsséaker och effektiv verksamhet som levererar pa topp

« Vara pa den strategiska langsiktiga arenan stor del av tiden
« Ha bade ett nutids- och ett framtidsfokus — analysera omvarlden
* Ta initiativ till eller designa "bestalld” utveckling

« Vara forebild for "Kungsbackaledaren”, direkt och indirekt

 Ha forstand att leda mig sjalv — chefshandledning nédvandig



Fc styr oftast indirekt

Delegerar till nyckelpersoner: _ _ | EXCELLENT
- Verksamhetschefer karnverksamhet, planering, utveckling, myndighet essosxm

- Stab — ett utokat ledarstod, kommunikationsexpert och
verksamhetscontrollers

Egen ledningsgrupp med olika ledningsfora
Skolledarkonferenser
Huvudmannamoten

Haller balans mellan upp & ner



Barande principer for arbetet

Arbetsformer viktigare an organisation
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Flexibla arenor for samverkan!




Forandring medfor
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Friktion
Irritation

Oordning

Langtan efter klarhet och struktur
- har vi harmonisyn eller konfliktsyn?
- fran Kaos till Kosmos
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Namndens utmaningar

« En skola i varldsklass — uthalligt arbete som ger e o
god progression och goda resultat

* Folkhalsan i Halland - jamlikhet
och flickors maende

* Tillvaxt o vaxtvark - kompetensfdrsorjning,
lokalforsorjning och att dar tdnka nytt

* Resursfordelningen — likvardig verksamhet
med och utan riktade statsbidrag
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Vi ska minska gapet
mellan varje
barns/elevs kapacitet
och det vi

EXCELLENT lyckas fa dem

att prestera
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Larande och
medskapande organisation

kungsbackadelar.se



http://kungsbackadelar.se/
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Fragor?
Tack for oss ©

Kontakta oss garna
anders.ekstrom@kungsbacka.se
anette.liedstrom-hjorth@kungsbacka.se
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